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連載

「
脅
威
」で
は
な
く「
機
会
」と
し
て

と
ら
え
る
こ
と
が
重
要
で
す

　

日
本
で
は
２
０
１
０
年
３
月
期
か

ら
、一
定
の
要
件
を
満
た
す
上
場
企

業
の
連
結
財
務
諸
表
に
対
し
て
、Ｉ

Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
任
意
適
用
が
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。さ
ら
に
12
年
を
目

途
に
、強
制
適
用
の
是
非
を
判
断
す

る
こ
と
に
な
っ
て
お
り
、早
け
れ
ば

15
年
に
も
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
が
連
結
財
務
諸

表
に
強
制
適
用
さ
れ
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
。上
場
会
社
で
な
け
れ
ば
、何

も
変
え
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

技
術
的
に
何
が
変
わ
る
か
は
、既

に
多
く
の
本
で
紹
介
さ
れ
て
い
る
こ

と
で
あ
り
、こ
こ
で
細
か
く
説
明
は

し
ま
せ
ん
。何
が
分
か
る
の
か
、一
言

で
い
え
ば
、会
計
基
準
が
世
界
的
に

統
一
さ
れ
る
動
き
に
あ
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

　

ポ
イ
ン
ト
は
、こ
の
変
化
を「
脅

威
」と
と
ら
え
る
か「
機
会
」と
と
ら

え
る
か
で
す
。多
く
の
人
は
、技
術
的

な
変
化
だ
け
に
着
目
し
て
し
ま
い
ま

す
。例
え
ば
、売
上
の
認
識
基
準
が
出

荷
基
準
か
ら
検
収
基
準
に
変
わ
り
、

シ
ス
テ
ム
変
更
に
莫
大
な
コ
ス
ト
が

か
か
る
か
も
し
れ
な
い
と
言
っ
た
憶

測
が
飛
び
交
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
、

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
を「
脅
威
」と
認
識

A
nsw

er

第
44
回

久
野
康
成
の

「
私
な
ら
、
こ
う
す
る
！
」

非
常
識
な
実
践
経
営
ア
ド
バ
イ
ス

〝
志
〟の
公
認
会
計
士

し
て
い
る
人
が
多
い
か
ら
で
、こ
こ

に
大
き
な
問
題
が
あ
る
の
で
す
。

　

米
国
で
エ
ン
ロ
ン
事
件
が
発
生

し
、企
業
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
強
化
す

る
た
め
に
Ｓ
Ｏ
Ｘ
法
が
導
入
さ
れ
、

米
国
企
業
は
莫
大
な
内
部
統
制
コ
ス

ト
を
負
担
し
な
く
て
は
い
け
な
く
な

り
ま
し
た
。

　

こ
の
流
れ
を
受
け
て
日
本
で
も
金

融
商
品
取
引
法
が
改
正
さ
れ
、内
部

統
制
に
関
す
る
コ
ス
ト
が
増
加
し
ま

し
た
。こ
の
時
と
同
じ
よ
う
に
、企
業

に
と
っ
て
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
強
制
適
用
は

Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ（
国
際
財
務
報
告
基
準
）が
日
本
で
導
入

さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、何
が
一
番
変
わ
り
ま
す

か
？	

（
経
理
部　
29
歳
）

Question
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日
本
企
業
の
国
際
化
は
、日
本
が

発
展
す
る
上
で
不
可
欠
な
も
の
で

す
。人
口
減
の
中
で
Ｇ
Ｎ
Ｐ
を
伸
ば

し
続
け
る
た
め
に
は
、国
際
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
頼
ら
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。わ

れ
わ
れ
に
残
さ
れ
た
手
段
は
、国
際

化
し
か
残
っ
て
い
な
い
こ
と
を
強
く

認
識
す
べ
き
で
す
。

　

こ
の
よ
う
な
流
れ
を
受
け
て
、企

業
も
海
外
売
上
比
率
の
増
加
を
重
要

な
指
標
と
考
え
て
い
ま
す
。海
外
売

上
比
率
と
は
、連
結
損
益
計
算
書
の

売
上
高
に
占
め
る
輸
出
売
上
と
海
外

子
会
社
売
上
高
の
合
計
で
す
。こ
の

比
率
が
高
い
ほ
ど
、国
際
化
が
進
ん

だ
企
業
と
考
え
ら
れ
ま
す
。

　

具
体
例
で
は
、パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
は
、

コ
ス
ト
増
に
つ
な
が
る
脅
威
と
考
え

ら
れ
て
い
る
の
で
す
。

　

確
か
に
会
計
基
準
が
大
幅
に
変
更

さ
れ
れ
ば
、現
場
は
、混
乱
す
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、こ
こ
し
か
着

目
し
な
け
れ
ば
、「
木
を
見
て
森
を
見

ず
」と
い
う
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。

　

経
営
者
的
な
観
点
に
立
つ
な
ら

ば
、こ
れ
を「
機
会
」と
考
え
る
思
考

法
が
必
要
で
す
。こ
の
ア
シ
ス
ト
を

す
る
の
が
本
来
の
経
理
部
門
の
役
割

で
す
。内
部
統
制
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ

も
単
に
コ
ス
ト
と
考
え
る
か
、生
産

性
改
善
、ま
た
は
、リ
ス
ク
回
避
の
た

め
の
投
資
と
考
え
る
か
で
は
、結
果

が
大
き
く
異
な
り
ま
す
。内
部
統
制

の
強
化
を
前
向
き
に
考
え
た
企
業
ほ

ど
、結
果
と
し
て
、利
益
に
寄
与
し
た

度
合
い
が
高
い
と
い
っ
た
報
告
も
あ

り
ま
す
。Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
の
導
入
に
関
し

て
も
同
じ
こ
と
が
起
き
る
可
能
性
が

あ
り
ま
す
。

日
本
企
業
の
国
際
化
の
た
め
に
、

積
極
的
に
導
入
を

　

例
え
ば
、Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
お
け
る
固

定
資
産
は
、取
得
原
価
だ
け
で
は
な

く
、公
正
価
値
評
価
も
選
択
適
用
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。公
正
価
値
評

価
と
は
、簡
単
に
言
え
ば
、過
去
に
い

く
ら
支
出
し
た
か
を
表
す
の
で
は
な

く
、将
来
、い
く
ら
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ

ロ
ー
が
入
る
の
か
で
評
価
す
る
も
の

で
す
。こ
の
評
価
モ
デ
ル
は
、Ｍ
＆
Ａ

を
行
う
上
で
非
常
に
重
要
に
な
り
ま

す
。Ｍ
＆
Ａ
で
企
業
評
価
を
行
う
場

合
、過
去
に
い
く
ら
支
出
を
し
た
か

で
は
な
く
、将
来
、い
く
ら
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
が
入
る
か
が
重
要
と
な

り
ま
す
。

　

世
界
的
に
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
に
統
一
さ
れ

れ
ば
、企
業
の
決
算
内
容
の
国
際
比

較
が
し
や
す
く
な
り
ま
す
。日
本
企

業
が
海
外
か
ら
資
金
調
達
で
き
る
チ

ャ
ン
ス
も
増
え
ま
す
が
、逆
に
外
国

企
業
か
ら
Ｍ
＆
Ａ
を
仕
掛
け
ら
れ
る

可
能
性
も
高
ま
り
ま
す
。そ
の
一
方

で
、日
本
企
業
が
新
興
国
へ
進
出
す

る
に
当
た
り
、Ｍ
＆
Ａ
を
利
用
す
る

こ
と
が
容
易
と
な
り
ま
す
。ち
な
み

に
イ
ン
ド
で
は
、２
０
１
１
年
４
月

期
か
ら
、上
場
会
社
に
対
し
て
Ｉ
Ｆ

Ｒ
Ｓ
が
強
制
適
用
と
な
り
ま
す
。

海
外
売
上
が
低
い
こ
と
を
改
善
す
る

た
め
の
目
標
で
す
。パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク

は
、こ
れ
を
改
善
す
る
た
め
、３
０
０

億
円
を
イ
ン
ド
で
投
資
す
る
こ
と
を

発
表
し
て
い
ま
す
。

　

富
士
通
も
現
状
の
約
35
％
か
ら
１

〜
２
年
以
内
に
40
％
ま
で
高
め
る
目

標
を
設
定
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
国
際
化
の
流
れ
を
考

え
れ
ば
、日
本
企
業
の
Ｉ
Ｆ
Ｒ
Ｓ
適

用
は
不
可
欠
で
あ
り
、こ
れ
は「
脅

威
」で
は
な
く
、「
機
会
」と
考
え
な
く

て
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）
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海
外
売
上
比
率
を

現
状
の
47
％
か
ら

12
年
に
は
55
％
に

す
る
目
標
を
発
表

し
ま
し
た
。こ
れ

は
、ソ
ニ
ー
の
74

％（
09
年
10
〜
12

月
期
）、サ
ム
ス
ン

の
83
％（
09
年
）と

比
較
し
て
非
常
に


