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連載

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
と

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

　

自
己
啓
発
本
を
読
ん
で
、本
当
に

成
功
で
き
る
か
が
テ
ー
マ
で
す
ね
。

実
際
、私
も
相
当
数
の
自
己
啓
発
本

を
読
み
ま
し
た
。そ
し
て
、世
の
中
に

あ
る
自
己
啓
発
本
の
体
系
を
７
年
か

け
て
１
冊
の
本
に
ま
と
め
ま
し
た
。

こ
れ
が
、私
の
処
女
作
で
あ
る「
で
き

る
若
者
は
３
年
で
辞
め
る
！
」で
す
。

私
自
身
、か
な
り
の
自
己
啓
発
本
オ

タ
ク
に
な
っ
た
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。成
功
者
の
本
は
、苦
し
い
時
、迷

っ
た
時
の
道
し
る
べ
に
な
り
ま
す
。

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
維
持
す
る
た
め

に
は
、確
た
る
哲
学
が
必
要
で
す
。経

営
者
は
孤
独
な
の
で
、本
に
頼
る
こ

と
は
決
し
て
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

先
人
た
ち
の
知
恵
を
短
時
間
で
吸
収

す
る
た
め
に
は
、本
ほ
ど
効
率
的
な

も
の
は
な
い
と
思
い
ま
す
。私
自
身

も
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
の
重

要
性
は
十
分
理
解
し
て
お
り
、実
践

し
て
い
る
人
間
の
１
人
だ
と
思
い
ま

す
。

　

た
だ
し
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン

グ
に
は
確
か
に
弊
害
が
あ
る
こ
と
も

事
実
で
す
。盲
信
的
に
自
分
の
製
品

に
自
信
を
持
っ
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

の
経
営
者
の
多
く
は
、結
果
と
し
て

A
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倒
産
し
て
い
ま
す
。自
分
の
製
品
の

品
質
に
自
信
が
あ
る
故
、完
成
す
れ

ば
売
れ
る
こ
と
を
確
信
し
て
い
る
た

め
に
、多
大
な
開
発
コ
ス
ト
を
使
っ

て
し
ま
い
ま
す
。

　

し
か
し
、世
の
中
、そ
ん
な
に
う
ま

く
は
い
き
ま
せ
ん
。顧
客
は
自
分
自

身
が
モ
ル
モ
ッ
ト
に
な
り
た
い
と
は

思
い
ま
せ
ん
。世
の
中
に
存
在
し
な

い
も
の
を
新
た
に
作
り
出
せ
ば
、売

れ
る
と
思
っ
て
い
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
経
営
者
は
多
く
い
ま
す
が
、世

の
中
に
初
め
て
現
れ
た
製
品
を
買
う

社
長
は「
念
ず
れ
ば
花
開
く
」が
モ
ッ
ト
ー
で
す
が
、

こ
う
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
で
ビ
ジ
ネ
ス

を
し
て
大
丈
夫
で
し
ょ
う
か
？（
管
理
部
所
属　
東
京
都
）
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で
す
。例
え
ば
、核
戦
争
が
勃
発
す
る

と
か
、巨
大
隕
石
が
直
撃
す
る
と
か
。

消
費
者
金
融
業
に
直
撃
し
た
の
は
、

業
界
に
関
連
す
る
法
令
が
急
に
改
定

さ
れ
、し
か
も
遡
及
適
用
さ
れ
ま
し

た
。例
え
、想
定
で
き
て
も
あ
ま
り
に

も
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
こ
と
は
、

対
処
不
可
能
な
の
で
、こ
の
よ
う
な

リ
ス
ク
も
ま
た
放
置
す
る
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。

　

第
３
は
、管
理
す
べ
き
リ
ス
ク
で

す
。こ
れ
は
、優
先
順
位
を
付
け
て
発

生
し
た
場
合
の
対
処
法
を
考
え
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
が
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
本
質
と
言
え
ま
す
。

　

絶
対
に
成
功
す
る
は
ず
と
信
じ
て

新
規
事
業
を
行
う
の
は
問
題
か
も
し

最
初
の
顧
客
に
な
り
た
が
っ
て
い
る

人
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

多
く
の
人
は
、時
間
が
た
て
ば
、さ

ら
に
品
質
が
良
く
、価
格
も
安
い
も

の
が
市
場
に
現
れ
る
こ
と
を
経
験
的

に
知
っ
て
い
ま
す
。そ
の
た
め
、世
界

初
の
製
品
な
ど
、誰
も
最
初
に
飛
び

つ
か
な
い
の
で
す
。つ
ま
り
、ポ
ジ
テ

ィ
ブ
シ
ン
キ
ン
グ
は
、使
う
場
所
を

誤
っ
て
し
ま
う
と
大
き
な
失
敗
を
し

ま
す
。

　

経
営
者
に
は
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン

キ
ン
グ
の
他
に
も
う
ひ
と
つ
重
要
な

思
考
法
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
、リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
思
考
で
す
。

　

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、最

悪
の
状
態
を
想
定
し
、そ
の
状
態
が

起
き
た
場
合
に
対
処
す
る
方
法
や
事

前
に
起
き
な
い
仕
組
み
を
作
る
管
理

手
法
で
す
。以
前
、ラ
イ
ブ
ド
ア
元
社

長
の
堀
江
貴
文
氏
が
ニ
ッ
ポ
ン
放
送

に
対
し
て
買
収
を
仕
掛
け
た
時
、「
想

定
の
範
囲
内
」と
い
う
言
葉
を
多
用

さ
れ
ま
し
た
。こ
の
思
考
法
が
リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
言
え
ま
す
。た

だ
し
、自
分
自
身
が
証
券
取
引
法
違

反
で
逮
捕
さ
れ
る
と
は「
想
定
の
範

囲
外
」で
あ
っ
た
た
め
、失
敗
を
し
て

し
ま
い
ま
し
た
。仮
に
こ
の
事
態
が

事
前
に
想
定
で
き
れ
ば
、恐
ら
く
対

策
は
取
れ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

失
敗
す
る
要
素
を
排
除
し
て

成
功
を
信
じ
る
こ
と
が
重
要

　

リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、「
想
定

の
範
囲
外
」の
も
の
に
は
対
応
で
き

ま
せ
ん
。従
っ
て
、徹
底
的
に
想
定
さ

れ
る
リ
ス
ク
を
洗
い
出
す
こ
と
で

す
。

　

洗
い
出
し
た
リ
ス
ク
に
対
し
て

は
、次
の
３
つ
の
分
類
を
行
い
ま
す
。

　

第
１
が
、発
生
し
て
も
影
響
が
少

な
い
リ
ス
ク
で
す
。発
生
し
た
場
合

に
何
ら
か
の
悪
影
響
が
起
き
る
と
し

て
も
、そ
れ
を
管
理
す
る
た
め
の
コ

ス
ト
の
ほ
う
が
高
く
な
る
場
合
や
影

響
そ
の
も
の
が
僅
少
の
場
合
は
、放

置
す
る
ほ
う
が
望
ま
し
い
と
言
え
ま

す
。発
生
し
て
も
影
響
が
少
な
い
こ

と
に
多
額
の
保
険
を
掛
け
て
い
る
場

合
に
は
、早
く
解
約
す
べ
き
で
す
。

　

第
２
が
、発
生
し
た
場
合
の
イ
ン

パ
ク
ト
が
非
常
に
大
き
い
が
、あ
ま

り
に
も
大
き
く
対
処
不
可
能
な
も
の

成
功
を
信
じ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
な
ら
な
け
れ
ば
、自

ら
の
意
思
で
失
敗
し
て
し
ま
い
ま

す
。し
か
し
、リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
行
わ
な
い
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン
キ
ン

グ
は
、た
だ
の
脳
天
気
で
す
。

　

成
功
者
の
本
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
シ
ン

キ
ン
グ
が
多
い
の
は
、美
談
に
な
り

う
る
か
ら
で
す
。確
た
る
信
念
を
持

っ
て
、や
り
続
け
る
こ
と
は
重
要
で

す
。し
か
し
、そ
の
前
提
に
は
精
緻
化

さ
れ
た
リ
ス
ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
必

要
不
可
欠
な
の
で
す
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）

［プロフィール］
久野康成（くの・やすなり）
公認会計士。人財開発・東京コンサルテ
ィングファーム会長兼 CEO。東京税理
士法人統括代表社員。1965年生まれ。
愛知県出身。滋賀大学経済学部を卒業
後、青山監査法人（プライス　ウオータ
ーハウス）入所。監査部門・中堅企業経
営支援部門にて、主に株式公開コンサ
ルティング業に携わる。98年久野康成
公認会計士事務所を設立。東京のほか、
横浜、名古屋、大阪、インドにて「第2の
会計事務所として会社を設立。経理部
門へのスタッフ派遣・紹介など幅広い
事業を展開し、グループ社員総数は
360人に上る。著書に『できる若者は３
年で辞める！』『2008年版 図解インド
の投資・会計・税務の基本』『母性の経
営—management therapy』（共に出版
文化社）がある。

れ
ま
せ
ん
。新
規

事
業
の
大
半
は
失

敗
す
る
も
の
で

す
。

　

経
営
は
、リ
ス

ク
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

で
失
敗
す
る
要
素

を
完
全
に
排
除
し

な
が
ら
、ポ
ジ
テ

ィ
ブ
マ
イ
ン
ド
で


