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［プロフィール］
久野康成（くの・やすなり）
公認会計士。人財開発・東京コ
ンサルティングファーム会長
兼 CEO。東京税理士法人統括
代表社員。1965年生まれ。愛
知県出身。滋賀大学経済学部
を卒業後、青山監査法人（プラ
イス　ウオーターハウス）入
所。監査部門・中堅企業経営支
援部門にて、主に株式公開コ
ンサルティング業に携わる。
98年久野康成公認会計士事
務所を設立。東京のほか、横
浜、名古屋、大阪、インドにて

「第2の会計事務所として会
社を設立。経理部門へのスタ
ッフ派遣・紹介など幅広い事
業を展開し、グループ社員総
数は360人に上る。著書に『で
きる若者は３年で辞める！』

『2008年版 図解インドの投
資・会計・税務の基本』『母性の
経営—management therapy』

（共に出版文化社）がある。

久
野
康
成
の

「
私
な
ら
、
こ
う
す
る
！
」

非
常
識
な
実
践
経
営
ア
ド
バ
イ
ス
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志
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公
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会
計
士
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A
n

sw
er

〝
安
い
か
ら
〟で
は
な
く
、不
動

産
は
投
資
収
益
率
で
判
断
を

　

不
況
の
影
響
で
ビ
ル
の
価
格
も
賃

料
も
下
が
っ
て
い
ま
す
。私
も
名
古

屋
支
社
の
移
転
を
決
め
た
と
こ
ろ
で

す
。数
年
前
に
借
り
た
時
は
、ト
ヨ
タ

が
絶
好
調
な
頃
で
、よ
い
物
件
も
な

く
賃
料
も
非
常
に
高
か
っ
た
で
す

が
、現
在
は
空
室
も
多
く
あ
り
、賃
料

も
か
な
り
下
が
っ
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、自
社
ビ
ル
を
購
入
す
る
場

合
の
判
断
基
準
で
す
が
、会
計
的
判

断
か
ら
す
る
と
、最
初
に
投
資
収
益

率
を
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。投

資
収
益
率
と
は
、ビ
ル
購
入
の
投
資

額
に
対
し
て
、仮
に
貸
し
た
場
合
、年

間
ど
の
く
ら
い
賃
貸
収
入
が
あ
る
か

を
計
算
す
る
も
の
で
す
。

　

自
社
ビ
ル
な
の
で
実
際
に
は
賃
貸

収
入
は
発
生
し
ま
せ
ん
が
、不
動
産

そ
の
も
の
を
評
価
す
る
に
は
、こ
の

発
想
が
重
要
で
す
。不
動
産
投
資
の

場
合
、収
益
率
が
10
％
を
上
回
っ
て

第
33
回【
自
社
ビ
ル
を
購
入
し
た
い
の
で
す
が
…
…
】

　

広
告
関
連
の
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。会
社
経
営
を
始
め
20

年
が
過
ぎ
ま
し
た
。そ
ろ
そ
ろ
世
代
交
代
を
し
よ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。最
近
の
不
況
の
影
響
で
、ビ
ル
の
価
格
が
非
常
に

下
が
っ
て
い
る
の
で
、自
社
ビ
ル
を
購
入
す
る
良
い
タ
イ
ミ

ン
グ
か
と
思
い
ま
す
。弊
社
は
、不
動
産
が
必
要
の
な
い
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
っ
て
い
る
た
め
、自
社
ビ
ル
は
銀
行
か
ら
借
り
入

れ
を
す
る
時
に
担
保
に
も
で
き
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
、財
務

担
当
の
役
員
は
、自
社
ビ
ル
の
購
入
を
反
対
し
て
お
り
ま
す
。

購
入
に
あ
た
り
注
意
点
を
お
聞
か
せ
願
え
れ
ば
と
思
い
ま

す
。	

（
東
京
都　
61
歳　
会
社
経
営
）
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族
会
社
で
株
主
も
限
ら
れ
て
い
る
場

合
、そ
の
必
要
も
な
い
で
し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、不
動

産
投
資
を
事
業
の
ひ
と
つ
に
し
て
、

本
業
以
上
に
利
益
を
上
げ
て
い
る
企

業
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。転
売
を

目
的
に
す
る
の
で
は
な
く
、賃
貸
収

入
を
得
る
目
的
で
あ
れ
ば
、ロ
ー
リ

ス
ク
で
安
定
し
た
収
益
を
長
期
に
わ

た
り
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。Ｍ
＆

Ａ
で
企
業
買
収
に
資
金
を
回
す
こ
と

と
比
較
す
る
と
、リ
ス
ク
は
か
な
り

少
な
い
と
言
え
ま
す
。

　

会
計
的
判
断
だ
け
で
あ
れ
ば
、以

上
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
良
い
で
す

が
、経
営
的
に
考
え
る
と
、自
社
ビ
ル

購
入
の
問
題
は
他
に
も
あ
り
ま
す
。

第
１
は
、今
ま
で
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
オ

フ
ィ
ス
を
使
用
し
て
い
た
企
業
が
、

ペ
ン
シ
ル
ビ
ル
の
よ
う
な
自
社
ビ
ル

を
買
っ
て
、部
門
ご
と
に
使
用
す
る

フ
ロ
ア
が
分
か
れ
て
し
ま
う
よ
う
な

場
合
で
す
。さ
ら
に
、社
長
が
最
上
階

を
自
分
の
部
屋
だ
け
に
使
用
す
る
よ

う
な
ケ
ー
ス
で
は
、セ
ク
シ
ョ
ナ
リ

ズ
ム
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
ギ

ャ
ッ
プ
が
急
激
に
起
き
る
こ
と
も
あ

い
る
こ
と
が
理
想
で
す
。

会
計
的
に
考
え
る
と
、資
産
価
値
は

将
来
、得
ら
れ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
の
現
在
価
値
で
決
め
ら
れ
ま
す
。

不
動
産
価
格
の
下
落
は
、安
く
な
っ

た
と
い
う
よ
り
、空
室
率
が
増
加
し
、

さ
ら
に
賃
料
も
下
が
っ
た
こ
と
を
反

映
し
て
い
る
の
で
す
。

　

安
く
な
っ
た
か
ら
買
い
時
、と
い

う
発
想
は
危
険
で
す
。安
い
か
否
か

は
投
資
収
益
率
で
判
断
す
べ
き
な
の

で
す
。特
に
、銀
行
に
対
す
る
担
保
価

値
や
将
来
の
売
却
の
可
能
性
を
考
え

る
場
合
は
、こ
の
よ
う
な
考
え
方
を

持
た
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

次
に
、投
資
の
意
思
決
定
を
す
る

と
い
う
こ
と
は「
選
択
の
問
題
」で
あ

り
、何
か
を
選
択
す
る
こ
と
は
、何
か

を
選
択
で
き
な
く
な
る
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。会
社
が
持
っ
て
い
る
経
営

資
源
は
有
限
で
す
。自
社
ビ
ル
購
入

に
多
額
の
資
金
を
使
え
ば
、こ
の
資

金
は
、他
の
事
業
投
資
に
回
す
こ
と

が
で
き
な
く
な
り
ま
す
。

　

こ
の
場
合
、他
の
事
業
に
資
金
を

回
し
た
場
合
の
投
資
収
益
率
と
比
較

し
ま
す
。自
社
ビ
ル
購
入
に
よ
っ
て

得
ら
れ
る
利
益
は
、現
在
支
払
わ
れ

て
い
る
家
賃
で
す
。こ
の
費
用
が
な

く
な
る
た
め
、利
益
は
増
加
し
ま
す
。

ま
た
、資
金
が
長
期
に
固
定
さ
れ
る

た
め
、現
在
の
意
思
決
定
だ
け
で
は

な
く
、将
来
の
意
思
決
定
に
も
影
響

を
与
え
る
こ
と
を
考
慮
し
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。将
来
、行
い
た
い
こ
と

が
行
え
な
く
な
る
可
能
性
も
あ
る
か

も
知
れ
ま
せ
ん
。個
人
で
も
35
年
ロ

ー
ン
で
持
ち
家
を
買
っ
た
が
ゆ
え

に
、生
涯
を
借
金
返
済
の
た
め
に
働

く
破
目
に
な
る
よ
う
な
こ
と
は
避
け

た
方
が
無
難
で
す
。将
来
に
亘
り
有

効
な
事
業
投
資
が
見
当
た
ら
な
い
場

合
が
購
入
の
条
件
と
な
り
ま
す
。

自
社
ビ
ル
購
入
が
会
社
衰
退

の
ス
タ
ー
ト
に
な
る
こ
と
も

　

た
だ
し
、資
金
的
に
余
裕
の
あ
る

企
業
で
あ
れ
ば
、不
動
産
投
資
を
事

業
の
ひ
と
つ
と
考
え
る
こ
と
も
で
き

ま
す
。貴
社
の
よ
う
に
投
資
が
不
要

な
事
業
モ
デ
ル
で
は
、資
金
が
溜
ま

る
一
方
に
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

余
裕
資
金
は
、株
主
へ
配
当
と
し
て

還
元
す
る
方
法
も
あ
り
ま
す
が
、同

り
ま
す
。場
所
を
統
合
す
る
た
め
の

自
社
ビ
ル
購
入
は
良
い
で
す
が
、逆

の
ケ
ー
ス
は
考
え
も
の
で
す
。

　

最
後
に
、自
社
ビ
ル
購
入
時
点
が
、

そ
の
会
社
の
頂
点
に
な
る
ケ
ー
ス
で

す
。自
社
ビ
ル
購
入
が
始
ま
り
で
は

な
く
、終
わ
り
に
な
る
の
で
す
。こ
れ

は
、中
身
に
応
じ
て
器
を
変
え
る
の

で
は
な
く
、器
に
中
身
が
影
響
を
受

け
て
し
ま
す
の
で
す
。本
来
、会
社

は
、ヤ
ド
カ
リ
の
よ
う
に
、身
体
の
成

長
に
合
わ
せ
て
、ど
ん
ど
ん
オ
フ
ィ

ス
を
移
る
こ
と
が
基
本
と
思
い
ま

す
。成
長
期
に
あ
る
会
社
は
、当
然
、

こ
の
よ
う
な「
ヤ
ド
カ
リ
戦
略
」を
と

り
ま
す
。

　

し
か
し
、自
社
ビ
ル
購
入
は
、自
ら

自
社
が
成
長
期
で
な
く
な
っ
た
こ
と

を
宣
言
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
で

す
。成
長
を
止
め
た
会
社
は
、そ
の
瞬

間
か
ら
衰
退
が
始
ま
り
ま
す
。自
社

ビ
ル
購
入
が
、衰
退
の
ス
タ
ー
ト
に

な
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）


