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［プロフィール］
久野康成（くの・やすなり）
公認会計士。人財開発・東京コ
ンサルティングファーム会長
兼 CEO。東京税理士法人統括
代表社員。1965年生まれ。愛
知県出身。滋賀大学経済学部
を卒業後、青山監査法人（プラ
イス　ウオーターハウス）入
所。監査部門・中堅企業経営支
援部門にて、主に株式公開コ
ンサルティング業に携わる。
98年久野康成公認会計士事
務所を設立。東京のほか、横
浜、名古屋、大阪、インドにて

「第2の会計事務所として会
社を設立。経理部門へのスタ
ッフ派遣・紹介など幅広い事
業を展開し、グループ社員総
数は360人に上る。著書に『で
きる若者は３年で辞める！』

『2008年版 図解インドの投
資・会計・税務の基本』『母性の
経営—management therapy』

（共に出版文化社）がある。

久
野
康
成
の

「
私
な
ら
、
こ
う
す
る
！
」

非
常
識
な
実
践
経
営
ア
ド
バ
イ
ス

〝
志
〟の
公
認
会
計
士

連載

A
n

sw
er

ウ
サ
ギ
に
勝
っ
た
カ
メ
は
、 

実
は
大
変
な
戦
略
家
だ
っ
た

　

確
か
に
、勉
強
法
の
本
を
書
か
れ

て
い
る
方
は
、超
一
流
の
大
学
を
卒

業
し
た
人
ば
か
り
で
す
ね
。で
も
、才

能
が
な
く
て
も
、少
し
は
優
秀
に
な

れ
る
方
法
は
あ
り
ま
す
。私
は
こ
の

方
法
を
必
死
に
考
え
て
き
ま
し
た
。

な
ぜ
な
ら
、私
は
高
校
に
入
っ
た
と

き
、最
初
の
試
験
で
４
０
０
名
中
１

１
０
位
で
し
た
。こ
れ
は
何
か
の
間

違
い
だ
と
思
い
、次
の
中
間
テ
ス
ト

は
必
死
に
勉
強
し
ま
し
た
。そ
の
結

果
は
、１
３
２
位
。こ
の
と
き
、自
分

に
は
能
力
が
な
い
と
い
う
こ
と
を
思

い
知
ら
さ
れ
ま
し
た
。能
力
に
欠
け

る
人
間
は
、ま
と
も
に
勉
強
し
て
い

て
も
絶
対
に
勝
て
な
い
と
思
い
ま
し

た
。さ
ら
に
、大
学
受
験
も
２
度
失
敗

し
、再
起
を
公
認
会
計
士
試
験
に
か

け
ま
し
た
。こ
の
過
程
で
分
か
っ
た

こ
と
は
、「
努
力
」よ
り「
戦
略
性
」が

重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

第
20
回「
能
力
開
発
に
悩
ん
で
い
る
人
の
た
め
に
有
益
な
勉
強
法
は
？
」

　

最
近
、書
店
に
行
く
と
さ
ま
ざ
ま
な
勉
強
法
の
本
を
多
く

見
か
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。関
心
が
あ
っ
た
の
で
、い
く

つ
か
の
本
を
手
に
取
っ
て
み
る
と
、ど
れ
を
見
て
も
非
常
に

優
秀
な
人
が
書
い
て
い
る
た
め
、と
て
も
自
分
で
は
真
似
で

き
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。著
者
の
方
は
、勉
強
法
が
優
れ
て

い
て
優
秀
に
な
っ
た
と
い
う
よ
り
、も
と
も
と
す
ぐ
れ
た
才

能
が
あ
っ
た
か
ら
勉
強
が
で
き
た
よ
う
に
思
え
て
仕
方
あ
り

ま
せ
ん
。自
分
の
よ
う
な
普
通
の
人
間
で
も
活
用
で
き
る
取

り
組
み
や
す
い
勉
強
法
は
な
い
も
の
で
し
ょ
う
か
？

（
東
京
都　
会
社
員　
25
歳
）



83 2009.6.9

で
す
。ラ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
勉
強
法
を

一
言
で
い
え
ば
、「
一
点
突
破
法
」と

い
え
ま
す
。

　

人
間
は
、忘
れ
る
動
物
で
す
。し
か

し
、的
を
絞
り
こ
み
、時
間
的
資
源
を

集
中
さ
せ
れ
ば
、得
意
分
野
に
変
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。人
間
の
記
憶

に
は
、短
期
記
憶
と
長
期
記
憶
が
あ

り
、長
期
記
憶
を
す
る
た
め
に
は
、繰

り
返
し
と
深
い
理
解
が
必
要
に
な
り

ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、集
中
が
重
要

な
の
で
す
。

　

私
は
高
校
２
年
の
時
、化
学
が
全

く
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。こ
れ
は
、ま

ず
い
と
思
い
、他
の
科
目
を
一
切
勉

強
せ
ず
、化
学
だ
け
３
週
間
集
中
的

に
勉
強
し
ま
し
た
。そ
の
結
果
、一
気

に
得
意
科
目
に
な
り
、そ
の
後
は
、全

く
勉
強
し
な
く
て
も
非
常
に
良
い
点

が
取
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。調

子
に
乗
り
、生
物
も
得
意
に
し
ま
し

た
が
、こ
れ
ら
の
科
目
は
、あ
ま
り
大

学
受
験
に
関
係
な
い
科
目
で
す
。最

も
重
要
な
科
目
で
あ
る
英
語
や
数
学

に
集
中
す
べ
き
で
し
た
。戦
略
性
が

欠
け
て
い
た
の
で
す
。

　

こ
の
失
敗
を
生
か
す
た
め
、会
計

　

イ
ソ
ッ
プ
の
ウ
サ
ギ
と
カ
メ
の
寓

話
で
は
、カ
メ
が
ウ
サ
ギ
に
勝
ち
ま

す
。カ
メ
が
努
力
家
だ
か
ら
勝
っ
た

の
だ
と
さ
れ
て
い
ま
す
が
、世
の
中

に
は
、努
力
を
し
て
も
一
向
に
報
わ

れ
な
い
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。努

力
だ
け
で
は
ダ
メ
な
の
で
す
。

　

実
は
、カ
メ
は
戦
略
的
努
力
家
だ

っ
た
の
で
す
。も
し
、カ
メ
と
ウ
サ
ギ

が
１
０
０
㍍
走
を
し
た
ら
、ウ
サ
ギ

は
、絶
対
に
勝
っ
た
こ
と
で
し
ょ
う
。

短
距
離
走
で
は
、昼
寝
を
す
る
暇
な

ど
あ
り
ま
せ
ん
。能
力
格
差
が
、そ
の

ま
ま
結
果
に
つ
な
が
る
の
で
す
。「
向

こ
う
の
お
山
の
麓
ま
で
」の
競
争
を

提
案
し
た
の
は
カ
メ
で
す
。カ
メ
は
、

能
力
の
あ
る
人
間
が
、往
々
に
し
て

怠
惰
で
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
い
た
の

で
し
ょ
う
。

　

結
果
＝
能
力
×
努
力
×
戦
略
に
な

る
と
思
い
ま
す
。戦
略
は
、時
間
軸
が

長
い
ほ
ど
、バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が
広

が
り
ま
す
。時
間
軸
が
短
か
け
れ
ば
、

能
力
格
差
で
負
け
て
し
ま
い
ま
す
。

従
っ
て
能
力
に
劣
る
人
は
、努
力
と

戦
略
が
反
映
し
や
す
い「
長
期
戦
」に

持
ち
込
む
こ
と
が
重
要
と
な
る
の
で

す
。

　

効
果
的
な
勉
強
法
は
、ア
ウ
ト
プ

ッ
ト
と
イ
ン
プ
ッ
ト
の
関
係
を
考
え

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。勉
強
の
結

果
は
、自
分
が
覚
え
て
い
た
り
、表
現

で
き
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
測
定
さ
れ

ま
す
。こ
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
増
や

す
方
法
は
、２
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

ひ
と
つ
目
は
、イ
ン
プ
ッ
ト
量
を
増

や
す
こ
と
で
す
。つ
ま
り
、努
力
し
、

勉
強
時
間
を
増
や
す
の
で
す
。２
つ

目
は
、イ
ン
プ
ッ
ト
に
対
す
る
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
量
を
高
め
る
こ
と
で
す
。

つ
ま
り
、生
産
性
を
高
め
る
の
で
す
。

能
力
の
高
い
人
は
、記
憶
力
や
理
解

力
が
高
く
、も
と
も
と
生
産
性
が
高

い
の
が
特
徴
で
す
。能
力
の
低
い
人

は
、戦
略
的
に
生
産
性
を
高
め
な
く

て
は
い
け
な
い
の
で
す
。

弱
点
強
化
の「
一
点
突
破
法
」

と「
有
言
実
行
」が
効
果
的

　

私
は
、こ
の
方
法
を「
ラ
ン
チ
ェ
ス

タ
ー
勉
強
法
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。ラ

ン
チ
ェ
ス
タ
ー
戦
略
と
は
、弱
者
が

強
者
に
勝
つ
た
め
の
戦
略
方
法
で

す
。こ
れ
を
勉
強
法
に
応
用
し
た
の

士
の
受
験
時
代
は
、最
も
重
要
な
科

目
で
あ
る
簿
記
論
に
集
中
し
ま
し
た
。

会
計
士
試
験
は
７
教
科
あ
り
ま
し
た

が
、最
も
時
間
が
か
か
る
１
科
目
に

時
間
を
集
中
さ
せ
ま
し
た
。１
科
目

を
得
意
に
さ
せ
れ
ば
、同
じ
要
領
で

他
の
科
目
も
得
意
に
な
り
ま
す
。模

擬
試
験
で
は
、２
千
人
中
16
位
ま
で

成
績
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

ま
た
、私
は
３
年
単
位
で
新
た
な

こ
と
を
取
り
組
む
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。37
歳
で
ピ
ア
ノ
を
独
学
で
始
め
、

１
年
半
か
け
て
リ
ス
ト
の
ラ
カ
ン
パ

ネ
ラ
が
弾
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。楽
譜
は
い
ま
だ
に
読
め
ま
せ
ん

が
、何
度
も
繰
り
返
せ
ば
、暗
譜
も
で

き
る
の
で
す
。

　

現
在
は
、英
語
の
勉
強
に
集
中
し

て
い
ま
す
。今
年
中
に
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
Ｃ

９
０
０
点
以
上
の
成
績
を
上
げ
る
こ

と
を
社
員
に「
宣
言
」し
て
い
ま
す
。

有
言
実
行
で
自
分
自
身
を
追
い
込
む

こ
と
も
効
果
的
で
す
ね
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）


