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［プロフィール］
久野康成（くの・やすなり）
公認会計士。人財開発・東京コ
ンサルティングファーム会長
兼CEO。明誠監査法人パート
ナー。東京税理士法人統括代
表社員。1965年生まれ。愛知
県出身。滋賀大学経済学部を
卒業後、青山監査法人（プライ
ス　ウオーターハウス）入所。
監査部門・中堅企業経営支援
部門にて、主に株式公開コン
サルティング業に携わる。98
年久野康成公認会計士事務所
を設立。東京のほか、横浜、名
古屋、大阪、福岡、香港、インド
にて「第2の会計事務所」とし
て会社を設立。経理部門への
スタッフ派遣・紹介など幅広
い業務を展開し、グループ社
員総数は430人に上る。著書
に『できる若者は３年で辞め
る！』『2008年版　図解イン
ドの投資・会計・税務の基本』
（共に出版文化社）がある。

久
野
康
成
の

「
私
な
ら
、
こ
う
す
る
！
」

非
常
識
な
実
践
経
営
ア
ド
バ
イ
ス

〝
志
〟の
公
認
会
計
士

連載

A
n

sw
er

生
産
性
を
上
げ
る
た
め
に
も

必
要
な
多
様
な
働
き
方
と
は

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
は
、

仕
事
と
家
庭
を
調
和
さ
せ
、み
ん
な

が
働
き
が
い
や
充
実
感
を
持
ち
な
が

ら
仕
事
の
責
任
を
果
た
し
、家
庭
や

地
域
社
会
で
多
様
な
生
き
方
の
選
択

を
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

　

こ
の
流
れ
を
受
け
て
、パ
ナ
ソ
ニ

ッ
ク
で
は
、会
社
に
出
社
し
な
い「
在

宅
勤
務
」の
導
入
を
し
て
い
ま
す
。工

場
労
働
者
や
在
宅
勤
務
の
で
き
な
い

人
を
除
き
、ほ
ぼ
全
員
が
対
象
で
あ

る
こ
と
が
特
徴
で
す
。こ
の
結
果
、７

割
の
人
が
仕
事
の
効
率
性
が
上
が
っ

た
と
言
っ
て
い
ま
す
。会
社
に
と
っ

て
も
、優
秀
な
社
員
を
引
き
付
け
る

に
は
、こ
の
よ
う
な
働
き
方
の
多
様

性
を
社
員
に
示
す
こ
と
が
重
要
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
考
え

る
に
あ
た
り
、「
な
ぜ
、働
く
の
か
？
」

と
い
う
意
味
を
真
剣
に
考
え
て
み
る

第
18
回【
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
導
入
す
る
方
法
は
？
】

　
景
気
の
悪
化
に
対
応
し
、新
卒・中
途
採
用
を
抑
え
た
の
で

す
が
、そ
れ
が
影
響
し
１
人
あ
た
り
の
業
務
量
が
非
常
に
増

え
て
い
ま
す
。社
員
の
残
業
量
も
増
え
、帰
宅
で
き
る
時
間
が

遅
く
な
っ
て
い
ま
す
。長
時
間
労
働
に
よ
っ
て
、心
身
の
健
康

に
害
を
及
ぼ
す
可
能
性
も
あ
り
ま
す
。仕
事
と
家
庭
を
両
立

さ
せ
る「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」と
い
う
考
え
方
が
昨

今
、注
目
さ
れ
て
お
り
ま
す
が
、ど
の
よ
う
に
導
入
し
て
い
く

べ
き
で
し
ょ
う
か
？
社
員
数
を
増
や
せ
な
い
状
況
で
、改
善

策
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
？

（
東
京
都　
取
締
役
人
事
部
長　
47
歳
）
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を
描
か
せ
て
欲
し
い
と
い
わ
れ
ま
し

た
。非
常
に
好
感
の
も
て
る
営
業
担

当
者
だ
っ
た
の
で
、私
も
是
非
と
思

い
、私
が
理
想
と
す
る
家
を
建
築
士

に
語
り
ま
し
た
。

　

そ
し
て
出
来
上
が
っ
た
完
成
予
想

図
を
見
て
、愕
然
と
し
ま
し
た
。確
か

に
私
の
希
望
は
盛
り
込
ま
れ
て
い
ま

し
た
が
、何
の
感
動
も
し
ま
せ
ん
で

し
た
。そ
れ
ば
か
り
か
、庭
に
は
節
税

対
策
に
と
ア
パ
ー
ト
が
建
っ
て
い
る

の
で
す
。私
が
会
計
士
だ
か
ら
完
成

図
に
節
税
対
策
を
盛
り
込
む
べ
き
と

思
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。私
の「
言

葉
」は
、概
ね
反
映
さ
れ
て
い
ま
し
た

が
、「
意
図
」は
全
く
反
映
さ
れ
て
い

ま
せ
ん
で
し
た
。世
の
中
に
は
、「
建

築
士
」と
、「
建
築
家
」と
呼
ば
れ
る
人

が
い
ま
す
。資
格
は
同
じ
で
も
、生
き

方
が
異
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

　

人
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
が
あ

り
ま
す
。し
か
し
私
た
ち
が
働
き
、役

務
を
提
供
す
る
先
に
は
必
ず
顧
客
が

存
在
す
る
の
で
す
。そ
の
顧
客
を
中

心
に
仕
事
を
組
み
立
て
ら
れ
る
人
、

そ
こ
に
使
命
感
を
持
っ
て
働
け
る
人

必
要
が
あ
り
ま
す
。家
族
を
養
う
た

め
に
働
く
人
に
と
っ
て
、確
か
に
、仕

事
と
家
庭
は
バ
ラ
ン
ス
を
取
る
べ
き

対
象
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。充
実
し
た

生
き
方
と
は
、人
そ
れ
ぞ
れ
異
な
り

ま
す
。従
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
働
き
方

を
経
営
者
と
し
て
提
示
し
て
い
く
こ

と
も
重
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

し
か
し
、経
営
者
に
と
っ
て
、社
員

に
ど
ん
な
働
き
方
を
し
て
ほ
し
い
の

か
も
ま
た
存
在
す
る
は
ず
で
す
。私

が
11
年
前
に
独
立
し
た
と
き
、あ
る

税
理
士
と
名
刺
交
換
を
し
ま
し
た
。

そ
の
名
刺
を
見
て
び
っ
く
り
し
た
の

は
、名
刺
に「
24
時
間
営
業
」と
書
い

て
、大
き
く
本
人
の
携
帯
番
号
が
印

刷
さ
れ
て
い
た
の
で
す
。詳
し
く
聞

く
と
、40
歳
を
過
ぎ
て
か
ら
、周
り
の

反
対
を
押
し
切
り
、半
年
ほ
ど
前
に

独
立
さ
れ
た
ば
か
り
と
の
こ
と
で
し

た
。し
か
も
、社
員
は
ま
だ
誰
も
い
な

い
状
態
だ
そ
う
で
す
。

「
24
時
間
営
業
と
書
い
た
ら
、夜
中
に

電
話
が
来
て
寝
ら
れ
な
く
な
る
の
で

は
な
い
で
す
か
？
」と
聞
く
と
、「
も

し
、夜
中
に
顧
客
か
ら
電
話
が
あ
れ

ば
ち
ゃ
ん
と
対
応
し
ま
す
。」と
言
わ

れ
ま
し
た
。と
て
も
私
に
は
真
似
で

き
な
い
と
思
い
ま
し
た
が
、よ
く
考

え
れ
ば
、夜
中
に
電
話
す
る
無
茶
な

人
は
、そ
れ
ほ
ど
多
く
は
な
い
は
ず

で
す
。し
か
し
、彼
の
仕
事
に
取
り
組

む
姿
勢
に
感
動
す
る
人
は
大
勢
い
る

は
ず
で
す
。私
も
そ
の
姿
勢
に
大
き

く
感
動
し
た
１
人
で
す
。そ
の
後
、仕

事
で
も
何
度
か
お
付
き
合
い
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

あ
れ
か
ら
11
年
。今
で
は
、社
員
が

10
人
を
超
え
る
大
き
な
会
計
事
務
所

に
な
り
、順
調
に
成
長
し
続
け
て
い

ま
す
。働
き
方
は
多
様
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、顧
客
が
感
動
す
る
働
き
方

は
、限
ら
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。顧

客
中
心
の
仕
事
を
し
て
、 

使
命
感
を
持
つ
こ
と
が
大
事

　

ま
た
、こ
れ
と
全
く
反
対
の
経
験

を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。10
年
以

上
前
の
話
で
す
。当
時
、私
は
自
宅
を

建
て
よ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た（
い

ま
だ
に
実
現
は
し
て
い
ま
せ
ん
が

…
…
）。大
手
住
宅
会
社
の
営
業
担
当

者
に
、１
級
建
築
士
に
完
成
予
想
図

が
、結
果
と
し
て
真
に
充
実
し
た
人

生
を
お
く
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
の
で
な
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

仕
事
と
家
庭
を
バ
ラ
ン
ス
さ
せ
よ

う
と
思
っ
て
い
る
時
点
で
、問
題
な

の
で
す
。今
後
、ま
す
ま
す
情
報
社
会

の
中
で
知
識
労
働
を
提
供
し
て
い
か

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
は
、肉

体
労
働
と
異
な
り
、わ
れ
わ
れ
自
身

が
ク
リ
エ
ー
タ
ー
や
ア
ー
チ
ス
ト
の

領
域
の
仕
事
を
し
な
く
て
は
な
ら
な

い
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

「
在
宅
勤
務
」な
ど
も
、こ
の
領
域
に

達
し
た
人
で
な
け
れ
ば
、逆
に
仕
事

の
効
率
が
悪
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。形
式
だ
け
真
似
て
も
、魂
が
な
け

れ
ば
、画
竜
点
睛
を
欠
く
こ
と
に
な

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。こ
の
領
域
に

達
す
る
人
は
、仕
事
と
プ
ラ
イ
ベ
ー

ト
を
そ
も
そ
も
区
分
す
る
必
要
は
な

い
の
で
す
。仕
事
こ
そ「
最
高
の
道

楽
」で
あ
り
、３
６
５
日
有
給
休
暇
だ

か
ら
で
す
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）


