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［プロフィール］
久野康成（くの・やすなり）
公認会計士。人財開発・東京コ
ンサルティングファーム会長
兼CEO。明誠監査法人パート
ナー。東京税理士法人統括代
表社員。1965年生まれ。愛知
県出身。滋賀大学経済学部を
卒業後、青山監査法人（プライ
ス　ウオーターハウス）入所。
監査部門・中堅企業経営支援
部門にて、主に株式公開コン
サルティング業に携わる。98
年久野康成公認会計士事務所
を設立。東京のほか、横浜、名
古屋、大阪、福岡、香港、インド
にて「第2の会計事務所」とし
て会社を設立。経理部門への
スタッフ派遣・紹介など幅広
い業務を展開し、グループ社
員総数は430人に上る。著書
に『できる若者は３年で辞め
る！』『2008年版　図解イン
ドの投資・会計・税務の基本』
（共に出版文化社）がある。

久
野
康
成
の

「
私
な
ら
、
こ
う
す
る
！
」

非
常
識
な
実
践
経
営
ア
ド
バ
イ
ス

〝
志
〟の
公
認
会
計
士

連載

A
n

sw
er

商
品
の
価
値
に
問
題
が
あ
れ
ば
、

営
業
活
動
は
逆
効
果
に

　

物
が
売
れ
る
時
代
は
、い
か
に
効

率
的
に
製
品
を
作
る
か
が
問
題
と
な

り
、売
れ
な
く
な
れ
ば
、今
度
は
、い

か
に
効
率
的
に
製
品
を
販
売
す
る
か

が
経
営
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
り
ま

す
。経
営
問
題
と
は
、終
わ
り
の
な
い

も
の
で
す
ね
。本
当
に
悩
み
は
尽
き

る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

　

さ
て
、経
営
改
革
を
行
う
た
め
に

は
、営
業
活
動
の
中
で
何
が
ボ
ト
ル

ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
か
を
知
る
こ

と
が
先
決
で
す
。

　

ま
ず
営
業
活
動
に
つ
い
て
で
す

が
、顧
客
が
な
ぜ
、自
社
の
製
品
を
買

っ
て
く
れ
る
の
か
を
考
え
て
く
だ
さ

い
。理
由
は
大
き
く
分
け
る
と
２
つ

に
分
類
さ
れ
ま
す
。第
１
は
、製
品
そ

の
も
の
が
価
格
や
品
質
等
で
他
社
の

も
の
よ
り
優
れ
た
差
別
化
要
因
が
あ

る
た
め
で
す
。こ
れ
を「
本
源
的
価

値
」と
呼
び
ま
す
。

第
17
回【
売
れ
な
い
時
代
に
営
業
力
を
強
化
す
る
方
法
は
あ
り
ま
す
か
？
】

　
弊
社
も
こ
の
不
況
の
影
響
で
売
り
上
げ
が
去
年
と
比
べ
て

大
幅
に
減
少
し
、業
績
が
悪
化
し
て
い
ま
す
。今
ま
で
は
、そ

れ
ほ
ど
営
業
活
動
を
し
な
く
て
も
売
れ
て
い
た
の
で
す
が
、

こ
こ
に
き
て
サ
ッ
パ
リ
で
、改
め
て
営
業
力
強
化
を
図
る
必

要
が
出
て
き
ま
し
た
。景
気
の
良
い
時
は
顧
客
か
ら
の
注
文

の
対
応
に
追
わ
れ
、結
果
と
し
て
営
業
社
員
の
提
案
力
は
落

ち
て
し
ま
っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。灰
倍
増
加
に
向
け
た
営

業
力
強
化
の
た
め
に
は
、ま
ず
、何
か
ら
改
革
を
始
め
る
の
が

良
い
で
し
ょ
う
か
？

（
東
京
都　
会
社
役
員　
45
歳
）
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す
。

　

営
業
は
中
身
の
問
題
と
い
う
人
も

い
れ
ば
、行
動
力
の
問
題
と
い
う
人

も
い
ま
す
。質
×
量
と
考
え
れ
ば
、ど

ち
ら
も
重
要
と
な
る
わ
け
で
す
。こ

の
２
つ
に
分
類
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
は
ど
こ
に
あ
る
の
か
を

考
え
れ
ば
、効
率
的
な
営
業
改
革
が

で
き
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
こ
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
、提
案
力
は

急
に
は
変
化
し
ま
せ
ん
が
、行
動
力

は
意
識
を
変
え
れ
ば
、す
ぐ
に
改
善

で
き
る
点
で
す
。

　

ま
ず
は
、営
業
担
当
者
の
訪
問
件

数
や
新
規
開
拓
件
数
等
、行
動
を
計

数
化
し
、週
ま
た
は
月
単
位
で
行
動

力
を
測
定
し
続
け
る
こ
と
を
お
勧
め

し
ま
す
。人
間
は
弱
い
動
物
な
の
で
、

い
ろ
い
ろ
な
売
れ
な
い
理
由
を
言
っ

て
、直
ぐ
に
行
動
力
が
下
が
っ
て
い

く
傾
向
が
あ
り
ま
す
。営
業
担
当
を

分
析
す
る
と
、や
は
り
で
き
る
人
は

行
動
力
も
高
い
と
い
う
相
関
関
係
が

あ
る
の
で
す
。

　

最
後
に
、営
業
活
動
と
は
、営
業
活

動
を
無
く
す
た
め
に
す
る
も
の
だ
と

い
う
こ
と
を
認
識
す
べ
き
で
す
。つ

　

第
２
は
、顧
客
が
そ
の
価
値
に
つ

い
て
知
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。ど
ん

な
に
優
れ
た
製
品
を
作
っ
て
も
、そ

れ
を
顧
客
が
知
ら
な
け
れ
ば
売
れ
ま

せ
ん
。顧
客
に
本
源
的
価
値
を
教
え

る
こ
と
が
営
業
の
真
の
役
割
で
、営

業
の
本
質
と
は「
伝
達
力
」と
い
っ
て

よ
い
で
し
ょ
う
。つ
ま
り
、【
本
源
的

価
値
×
伝
達
力
】で
企
業
の
売
上
が

決
ま
る
の
で
す
。

　

例
え
ば
、売
れ
な
い
ラ
ー
メ
ン
屋

が
あ
る
と
し
ま
す
。売
れ
な
い
原
因

が
①
ラ
ー
メ
ン
が
美
味
し
く
な
い
②

立
地
条
件
等
が
悪
く
、多
く
の
人
に

知
ら
れ
て
い
な
い
こ
と—

—

の
ど

ち
ら
か
で
あ
る
か
を
最
初
に
見
極
め

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　

本
源
的
価
値
に
問
題
が
あ
る
と
す

れ
ば
、営
業
を
強
化
し
て
伝
達
力
を

高
め
れ
ば
高
め
る
ほ
ど
価
値
の
な
い

も
の
を
宣
伝
し
て
い
る
こ
と
に
な
っ

て
、逆
効
果
で
す
よ
ね
。

　

し
か
し
、本
当
に
美
味
し
い
ラ
ー

メ
ン
な
ら
少
し
の
広
告
で
も
、あ
と

は
口
コ
ミ
で
広
が
っ
て
い
く
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。こ
こ
で
、よ
く
考
え
て
欲

し
い
の
は
、本
源
的
価
値
が
他
社
よ

り
圧
倒
的
に
高
け
れ
ば
、そ
も
そ
も

営
業
は
い
ら
な
い
の
で
す
。

　

営
業
担
当
者
は「
製
品
に
問
題
が

あ
る
か
ら
売
れ
な
い
」と
よ
く
言
う

こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、本
当
に
製
品

力
が
あ
っ
た
ら
営
業
担
当
者
を
雇
う

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。イ
ン
タ
ー
ネ

ッ
ト
で
顧
客
か
ら
の
注
文
に
応
じ
る

だ
け
で
良
い
の
で
す
。

本
当
の
営
業
と
は
、営
業
せ
ず

売
れ
る
仕
組
み
作
り
で
す

　

で
は
、な
ぜ
営
業
が
必
要
な
の

か
？
そ
れ
は
、技
術
革
新
が
進
ん
で

く
る
と
、ど
こ
の
企
業
も
製
品
も
似

通
っ
て
し
ま
い
、本
源
的
価
値
に
大

き
な
差
が
な
く
な
る
か
ら
で
す
。こ

こ
で
初
め
て
、顧
客
の
細
か
な
ニ
ー

ズ
に
対
応
し
、ニ
ー
ズ
を
喚
起
す
る

提
案
力
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

営
業
力
の
本
質
で
あ
る「
伝
達
力
」

は
２
つ
に
分
類
で
き
ま
す
。第
１
が
、

営
業
担
当
者
の
提
案
力
で
、「
質
」の

問
題
と
い
え
ま
す
。第
２
が
、営
業
担

当
者
の
行
動
力
で
、「
量
」の
問
題
で

す
。つ
ま
り
、【
伝
達
力
＝
提
案
力

（
質
）×
行
動
力（
量
）】と
な
る
の
で

ま
り
、売
る
こ
と
で
は
な
く
、自
然
に

売
れ
る
仕
組
み
を
考
え
、販
売
活
動

を
な
く
す
の
で
す
。ど
ん
な
製
品
に

も
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
あ
り
ま
す
。

成
熟
期
に
達
し
、顧
客
が
製
品
知
識

を
十
分
持
っ
た
と
き
、販
売
活
動
は

必
要
な
く
な
り
ま
す
。営
業
担
当
者

が
自
分
の
力
で
売
っ
て
い
る
と
勘
違

い
す
る
と
い
つ
ま
で
も
、既
存
製
品

に
し
が
み
つ
き
ま
す
。売
れ
て
い
る

本
当
の
理
由
は
、「
製
品
力
」な
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

本
当
の
営
業
の
仕
事
は
、営
業
活

動
を
な
く
す
た
め
の
仕
組
み
づ
く

り
、つ
ま
り
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な
の

で
す
。こ
れ
が
で
き
れ
ば
、常
に
新
し

い
製
品
開
発
の
た
め
の
情
報
を
会
社

に
持
ち
帰
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。自
分
の
時
間
は
、ま
だ
顧

客
が
知
ら
な
い
、価
値
の
伝
達
が
必

要
と
な
る
新
製
品
販
売
に
向
け
て
い

く
こ
と
が
効
率
的
な
営
業
活
動
に
な

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

（
こ
の
コ
ー
ナ
ー
で
は
、経
営
に
関
す
る
よ

ろ
ず
相
談
を
読
者
の
皆
様
か
ら
受
け
付

け
、実
践
的
ア
ド
バ
イ
ス
と
し
て
お
答
え

し
て
お
り
ま
す
）


